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Stratejik plan sunus;

Diinyada hemen hemen her alani kapsayan bilgi ve teknoloji yaris;, kurumlarin kendilerini
sorgulamalarina, yenilmelerine ileriye déniik planlamalar yapmalarini zorunlu hale getirmistir. Eldeki
imkdnlardan en list verimi alabilmek, isinin ehli insanlari istihdam edebilmek; neyi ne zaman nasil yapmaliyiz
sorularina cevap verebilmek icin bu sarttir.

Hedefimiz, bilimsel teknolojik gelismelere acik bir kurumsal yapiyr olusturabilmek ve yarinlarimiz
teminat altina alabilecek bir planlamay1 yapabilmektir.

Kamu ydnetimi reformu kapsaminda 5018 sayili kamu mali yénetimi ve kontrol kanunu dogrultusunda
hazirlanan 1.Alaaddin Keykubat Anadolu Lisesi’'nin stratejik planinda emegi gegen biitiin calisanlara tesekkiir

eder, okulumuza hayirli olmasini dilerim.
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriniin baskanliginda, bir okul mudir yardimcisi, bir
o0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist

kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul midiri tarafindan gorevlendirilen ve tst kurul {liyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Celal CAGDAS Okul Midiiri Mustafa Said Miidiir Yardimcisi
KORKMAZ
Mustafa Said Miidiir Yardimcisi Fatma 0ZSOY Ogretmen
KORKMAZ
Rabia GENCER Ogretmen Rabia GENCER Ogretmen
Yonetim Kurulu Nurullah INCE Ogretmen
Uyesi
ismail DAGLI Okul Aile Birligi Zarife DOLEK Ogretmen
Baskani
Murat KONUKCU Gontlli Veli

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2. Planlama Siireci
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapilmistir.  Durum  analizinin  ardindan  gelecege  yonelim  bolimiine  gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun

“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
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hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya
da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikl sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimitnde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile liriin ve hizmetlerin belirlenmesi

 Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

« D15 cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

* Glicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

« Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihge
1958 yilinda temelini Eski Basbakanlardan Adnan Menderes’in - ki kendi eliyle koydugu kose

tasi hala temelde durmaktadir - attig1 bina 1960 inkilabinin araya girmesiyle 1962 yilinda egitim ve
ogretime girmistir. 1962-1990 yillar1 arasinda 1.Alaaddin Keykubat ilkokulu ve daha sonrasi
Ortaokulu olarak devam etmistir. 1988 yilinda ilkokul kendi binasina tasiminca Sultanham
1.Alaaddin Keykubat Lisesi olarak hizmete girmis, 2013 yi1linda Anadolu Lisesi olmustur.2016- 2017
Egitim Ogretim yilindan itibaren yeni hizmet binasina ge¢mistir ve halen de hizmetine devam

etmektedir

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” béliimii, il ve Ilce Milli Egitim

Midirligimiziin Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade
edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, Il ve Ilce
stratejik planlari ile okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege Yonelim” béliimi, basliklar itibariyle
ayni olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitlinliik bulunmamaktadir.
Yeni plan déneminde Bakanlik, 11, [lce ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin 6zellikle “Gelecege Bakis”
boéliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

Durum analizi boélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
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sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve

goriisleri ile okulumuzun Giligli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer

verilmistir.

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

1.Alaaddin Keykubat Anadolu Lisesi, il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim

yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortaégretim diizeyinde yiikiimliiliik arz

eden mevzuat, Tablo 2'de ayrica gosterilmistir.

Yasal Yukimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

cagindaki
kiltiirel nitelikler
dayali

sahip ekonomik

Okul oncesi, ilk ve ortadgretim|
ogrencileri
zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve

gelistiren ve insan haklarina
toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giiciine

gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan
egitim ve 6gretim programlarini

tasarlamak, uygulamak,
glincellemek;  O0gretmen ve
Ogrencilerin egitim ve 6gretim|
hizmetlerini  bu  c¢ercevede

yiriitmek ve denetlemek.

bedeni,

yoniinden

sistemin|

1 No'lu Cumhurbaskanligy
Kararnemesi (CBK)’'nin On Birinci
Boliimi 301’'inci maddesi 1’inci
fikrasi (a) bendi

Diger kamu kurum ve|
kuruluslar1 ile  sivil
toplum kuruluslarinin|
egitim ve  Ogretim
hizmetlerinde yapic is
birlikleri icerisinde
yeterince yer almamasi
Okul oncesi egitim|
standartlarinin  giincel
olmamasi

ilgili kamu kurumlariyla ve sivil
toplum kuruluslariyla egitim ve
O0gretim hizmetinin toplumsal
bir biitlinlik icerisinde ele
alinmasina yonelik bilgi ve
tecriibe paylasiminin artirilmasi

Egitim  ve

stratejileri
uygulamak,

O0gretimin
kademesi icin ulusal politika ve

uygulanmasini
izlemek ve denetlemek, ortayal
cikan yeni hizmet modellerine
gore glincelleyerek gelistirmek

her

belirlemek,

1 No'lu CBKnin On Birinci
Boliimi 301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (b) bendi

Egitim ve 6gretime dair
temel politika  ve
planlarin personel
gorev degisikligi
sebebiyle yeterince
sahiplenilmemesi  ve
uygulama asamasinda
stirekliligin
saglanamamasi

'Yoneticilerin ve diger
personelin gorev degisikligi s6z
konusu oldugunda bilgi ve
birikimini yeni gelen personele
aktarmasi ve  oryantasyon
stireci

Egitim  sistemini
acilk, dinamik,

ve gelistirmek

ekonomik ve
toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bicimde giincel teknik
ve modeller 15181nda tasarlamak|

yeniliklere

1 No'lu CBKnin On Birinci
boliimii301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (c) bendi

Ders kitaplarinin
(etkinlik ve sorul
sayilari)e- iceriklerle
desteklenmesi

gerekliligi  Teknolojik
gelismelerle birlikte

0grenmenin ¢evrim igi

ortamlarda
sunulmasina olanak
saglanmas1 Geleneksel

0grenme yontemlerine
kiyasla daha interaktif

ve hizlh bir sekilde
0grenmenin tercih|
edilmesi

Ders kitaplarina yonelik e-
iceriklerin tek bir platform
lizerinden kullanicilara
ulastirilmasi Okul/kurum
standartlarinin gelismeler]
dogrultusunda yeniden|
yapilandirilmasi Cesitli
0grenme alanlarinda
programlarin hazirlanmasi1 ve
hazirlanan programlarin

glinlimiiz ihtiyaclarina uygun|
hale getirilmesi




koordine etmek

Egitime erisimi kolaylastiran|l Nolu CBK'nin On Birinciilk ve ortadgretimMevcut uygulamalarin
her vatandasin egitim firsat veBolimi 301’inci maddesi 1’'incikurumlar1 arasit imkanlégrencilerin ¢ok yonlil
imkanlarindan esit derecedelfikrasi (¢) bendi ve basarigelisimini destekleyecek
iyararlanabilmesini teminat farkliliklarinin olmasi |projelerle ilgilenmesine ve yeni
altina alan politika ve stratejiler projeler iiretmesine imkan|
gelistirmek, uygulamak, verecek sekilde diizenlenmesi
uygulanmasini  izlemek  ve Ogretim programlari ile

Ogrencilerin  fiziksel,

bir sekilde gelistirilmesi

sosyal,
duyussal yanlarinin biitiinctl

Tablo 2. Mevzuat Analizi

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Milli Egitim Kalite Cergevesi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani
Milli Egitim Sura Kararlari

i1 Afet Miidahale Eylem Plani

Tablo3. Temel Ust Politika Belgeleri Tablosu

Diger Ust Politika Belgeleri

TUBITAK 2024-2025 Arge Yenilik Konulari

iklim Degisikligi Eylem Plan1

Ogretmen Strateji Belgesi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Ulusal Deprem Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem
Plani

Konya Ovasi Projesi Bélge Kalkinma idaresi Bagskanhg1

Tablo 4. Diger Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITiKA BELGESI

ILGILI BOLUM/REFERANS

VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

Programda Bakanlhigimiz ilgilendiren
on dokuz (19)politika ve tedbir ile
Oncelikli Reform Alanlarina Yénelik
on (10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi

Finansal Istikrar

Afet Yonetimi

Dijital Doniisim

Hizmet Thracatinin Desteklenmesi
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan
Genglerin Egitime ve Istihdama
Katilimi

1 Tedbir
1 Tedbir
1 Tedbir
4 Tedbir
1 Tedbir
3 Tedbir
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Orta Vadeli Program

(2024-2026)

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve
Teknik Egitimde Ozel Sektér Odakl
Dontsiim

Kamu Cari Harcamalarinda
Rasyonellesme

Afetlere Duyarh Biitiinlesik Mekansal
Planlama

iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon
Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon
Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

2 Tedbir

2 Tedbir

1 Tedbir

1 Tedbir

Cumhurbaskanligi 2024 Yilhk

Programi

Yurt I¢i Tasarruflar
Mali Piyasalar

Imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girisimcilik ve KOBI'ler
Fikri Miilkiyet Haklar1

Egitim

Cocuk

Gengclik
Engelli Hizmetleri

Kiiltiir ve Sanat

350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
379.2 Sayili Tedbir Maddesi

432.1 Sayil Tedbir Maddesi

473.1 Sayih Tedbir Maddesi

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri
661.1,661.4,P.661,P. 662, P.
663,P.664, P.665, P.666, P.667,
P.668,P.670, P.672, P.675, P.676,
P.678,P.680, P.681 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,
731.5,733.1,733.2,734.4,735.8,
739.1,739.3,739.4,740.4, 742.4,
P.743,744.1 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri
746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili
Tedbir Maddeleri

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Ders Dig1 Faaliyet [s ve islemleri

lAnma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ztumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-

Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri
ihtiya¢ Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro Islemleri
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Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
\Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

E-Denetim ve Rehberlik Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
F-HalKla iliskiler Protokol is ve Islemleri

Okul-Aile Isbirligi

Tablo 6. Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydas analizi katihmciifl saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim a¢isindan paydas, bir okulun veya
kurumun triin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin roli
okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok o6nemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim
paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

Ic paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri
ifade eder. Okul/kurum midiird, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve
okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayl olarak etkilenen, bagl/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder. Okul/kurumun dis
paydaslary; veliler, il ve ilge milli egitim mudiirlikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar,

sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir.
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PAYDASLAR i¢c Paydaslar Di1s Paydaslar [YARARLANICI
Calisanlar, Temel Ortak [Stratejik Tedarik¢i [Misteri,
Birimler ortak hedef kitle
Milli Egitim Bakanhg1 N 5 5 5
Valilik v 5 5 5
Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlar: N 5 5 5
ilce Milli Egitim Miudiirlikleri N 5 5 5
Okullar ve Baghi Kurumlar N 5 5 5
Ogretmenler ve Diger Calisanlar N 5 5 5
Ogrenciler ve Veliler N 5 5 5
Okul Aile Birligi N 5 5 5
Universite N 4 4 4
Ozel idare N 3 3 3
Belediyeler N 3 3 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) N 4 4 4
Bayindirlik ve iskin Miidiirliigii N 3 3 3
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii N 4 4 4
Genglik ve Spor Miidiirliigii N 4 4 4
Muhtarlik v 3 3 3
isveren Kuruluslar N 3 3 3
Sivil Toplum Kuruluslar N 2 2 2
Turizm Uygulama Otelleri v 2 2 2
Tablo 7. Paydas Siniflandirma Matrisi
2 3}
(72 2] = =
3 =4 g 5 % 35
> I - e S ® =
q g & s 2 s 3 S
Payda £
e 2 a S g z & S
MEB N Bagl oldugumuz merkezi idare 1
Ogrenciler N Hizmetlerimizden yaralandiklar1 | 1
icin
Ozel idare Tedarik¢i mahalli idare 1
STK 0 Amag ve hedeflerimize ulasmak is
birligi yapacagimiz kurumlar
Tablo 8.Paydas Etki Onem Tablosu
T : o = = o > | < > = [CR] o
Uriin/Hizmet & 5 = T 5| B F & & & 5 2
5 = = 2 8|3 2 5| 2 % z :
b 1 = E 8 - 8 & = = = .
(] \ — S| = = () W)
oa¢ o & =] o e = ] )
[=] o = Qo o —~ (0)°14
g 2 2 & = g £ = S
= =) 2 g = i 3 z
3 3 ) 2 P 2 2
Yararlanici =% ~ g = E
s <
(Miisteri) § S s
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Ogrenciler N 0 V N v

Veliler v

Universiteler 0 0 v

Medya 0 0

Uluslararasi kuruluslar 0 0

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslari 0

Diger Kurumlar 0

Ozel sektor N 0 0

Tablo 9. Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6g8renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere c¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve 68retmenlerimize
yonelik olarak anket uygulanmistir. 5’li Likert Olgegine goére hazirlanmis olan anketlerde
o0gretmenler icin toplam 13, 6grenciler icin toplam 12, veliler i¢in ise yine 13 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiiyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum”
ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.
Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢alismasi Google Forms uygulamasi lizerinde ¢evrim ici
olarak uygulanmistir, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara altta yer verilmistir

Okulumuzda toplam 162 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gore

secilmis toplam 50 68renciye uygulanan anket sonuclari asagida yer almaktadir.

2UMRE VE
KURULLAR
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Ogrenci Anketi Sonuglari;

Ogrenci Madde Analizi

M Kesinlikle Katiyorum mKatihyorum @ Kararsizim W Kismen Katiyorum B Katilmiyorum

Ankete katilan 68renciler okul icerisinde yapilan ¢alismalardan memnun olduklarini, okulun
temiz oldugunu ve teneffiislerin yeterli oldugunu ancak okul rehberlik servisi ve idareden yeterince

yararlanmadiklarini, okul bahgesi diizenlemesine 6nem verilmedigini belirtmistir.

Veli anketi sonuclari:
162 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gére 30 kisi secilmistir. Okulumuzda
O0grenim goren oOgrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket c¢alismasi sonuglari

asagidaki gibidir.

Veli Madde Analizi

M Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum M Kararsizim B Kismen Katiiyorum B Katilmiyorum

Ankete katilan veliler 6gretmen, rehberlik servisi ve idareyle rahat iletisim kurabildiklerini,
giivenlik konusunda giivendiklerini, okulun sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerini yeterli bulmadiklariny,

okulu temiz bulduklarini, ¢ocuklarinin 6gretmenleriyle iletisiminin iyi oldugunu, kendilerini
15



ilgilendiren kararlarda goriislerinin alindigini, e-okul ve okul internet sayfasi lizerinden takip

ettiklerini belirtmislerdir.

Ogretmen anketi sonuglar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 9 o6gretmenin katilimiyla uygulanan anket

sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Ogretmen Madde Analizi

M Kesinlikle Katihyorum M Katiliyorum ® Kararsizim B Kismen Katiliyorum B Katilmiyorum

Ankete katilan 6gretmenler okulun imkanlarinin yeterli, 1sinma, temizlik ve arag-gerec

yonlnden iyi oldugunu, idareyle rahat iletisim kurulabildigini ancak 6grenci profilinin diisiik

oldugunu, ogrencilerin kilik kiyafet ve okul kurallarina uyum saglamakta zorlandiklarini,

ogrencilerin gelecek hakkinda ve meslek sahibi olmak konusunda yeterince ozveriye sahip

olmadiklarini belirtmistir.

2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz

YONETICI SAYILARI
Midir Miidiir Yardimcisi
Norm 1 1
Mevcut 1 1

Tablo 10. Okul Yonetici Sayisi

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 |Ogrenci Sayisi 162
2 |Ogretmen Sayisi 18
3 Derslik Sayisi 16
4  |Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27

Tablo 11.0gretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar:
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Sira Brans Norm Mevcut ihtiyac
1 Memur 1 1 0
2 |Destek Personeli (Kadrolu/Sézlesmeli) 1 1 0

Tablo 12. Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
Ogrenci sayilar ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayli siniflandirmalari kapsamalidir. e-
Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar: verileri Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
Devam-devamsizlik verileri zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz
gerceklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

. o Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,

Insan kaynaklari verileri lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

. o Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu

Ogrenme ortami verileri vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve
kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir

Tablo 13.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

2.7.1 insan Kaynaklar:

Sira Brans Norm Mevcut ihtiyac
1 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
2 Biyoloji 1 1 0
3 Cografya 1 1 0
4 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 2 0
5 Rehberlik 1 1 0
6 Matematik 2 2 0
7 Beden Egitimi 1 1 0
t] Tarih 1 1 0
9 Miizik 1 1 0
10 Kimya 1 1 0
11 ingilizce 1 1 0
12 Ttrk Dili ve Edebiyati 1 2 -1
13 Felsefe 1 1 0




14 Fizik

TOPLAM

16 15 0

Tablo 14. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Midura Okul is ve islemlerini koordine etmek, Her tirlii kurul komisyonlarina
dogal baskanlik etmek, Okulun hedefleri dogrultusunda ilerleye
bilmesi icin calismalar yapmak.

Miudiir Yardimcisi Pansiyon ile ilgili is ve islemleri tam zamaninda yapmak. Okul
Miidiiriiniin gérev verecegi kurul ve komisyonlarda gérev yapmak ve
Okul Miidiiriiniin verecegi diger gorevleri yapmak.

Ogretmenler Zamaninda derse girmek, nébetini zamaninda tutmak, kurul ve

komisyonlarda gorev almak, 6grencileri bilimsel kiiltiirel vb alanlarda
hazirlamak.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Okulda gelen giden evrak kayit takibini yapmak, okul adina istenen

verileri hazirlamak, satin alma komisyonunda gérev yapmak.

Tablo 15. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1 - - - -
4-6 YIl Kimya 1 4
Rehberlik 1 4
Miizik 1 5 5
Din kiiltiirii ve Ahlak 2 5
Bilgisi
7-10 Yil Matematik 1 8 5
Ingilizce 1 8
11-15Yil Tiirk Dili ve Edebiyat 1 11
Cografya 1 11
ingilizce 1 11 5
Fizik 1 13
Tarih 1 15
16-20 Tiirk Dili ve Edebiyat 1 16 1
20 ve Uzeri Felsefe 1 24 5
Tiirk Dili ve Edebiyati 1 35
Tablo 16 .0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
2.7.2. Teknolojik Diizey
Arac-Gerecler 2021 | 2022 | 2023 |ihtiyag
Etkilesimli akilli tahta sayisi 12 12 12 yok
Masa Ustii Bilgisayar 15 15 15 yok
Tasinabilir Bilgisayar 1 1 1 yok
Projeksiyon Cihazi 1 1 1 yok
Fotokopi makinesi sayisi 2 2 2 yok
Yazici 4 4 4 yok
internet 1 1 1 yok

Tablo 17. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
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Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Ag¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi = 0 1
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amach Salon X 1 0
Spor Salonu X 1 0
Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu
Mali Kaynaklar
Muidirligimizin 2024-2028 doéneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri dedikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.
KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50,000 55,000 60,000 60,000 60,000
Diger (okul aile 4500 6000 6500 7000 7000
birliklerinin
katkisi)
TOPLAM 54500 61000 66500 67000 67000
Tablo 19. Kaynak Tablosu
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiglik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi
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fletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 20. Harcama Kalemler

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 23800 11406 54000 40380 107000 |[52707
Telefon 489 611 807
Kirtasiye 11828 13091 52761
GENEL

Tablo 21.Gelir-Gider Tablosu

2.7.4 ISTATISKI VERILER

o Ogrenci durumu: 162 6grencimizin oldugu okulda sinif basina ortalama 27 6grenci diismektedir.
Sinif mevcutlarimiz en fazla 28, en az 16’dir. Kaynastirma egitimine tabi olan 6grencimiz yoktur.

o Ogrenci kurslar:: Agilan kursumuz yoktur.

e Okul/kurumun akademik basaris1:2023 YKS yerlestirmelerinde 20 12. Sinif 6grencimizden 13’
Universiteye yerlesmistir. 2022 YKS yerlestirmelerinde 34 12. Sinif 6grencimizden 10'u iiniversiteye
yerlesmistir. 2021 YKS yerlestirmelerinde 31 12. Sinif 68rencimizden 5'i liniversiteye yerlesmistir.
Ogrencilerimizin iiniversiteye yerlesme orani her gecen yil artmaktadir.

e Kurumumuzda smiflar arasi voleybol turnuvasi, aymm en temiz smnifi gibi etkinlikler
gerceklestirilerek 6grencilerin egitimlerine sosyal diizeyde katki saglanmaktadir. Bu etkinliklere en
az 2 6gretmen ve tiim 6grenciler katilmaktadir ancak veli katilimlar diistiktiir.

e Okulumuzda Aksaray Bilim Festivali, Sinema, Kitap Fuari gezileri yapilmistir. Bu faaliyetlere en az
40 6grenci olmak lizere tiim 6grencilerin katilimi saglanmaya ¢alisiimistir.

e Okulumuz Aksaray Liseler Aras1 Ogrenci Sempozyumuna katilmistir.

«Ogrenci devam durumu: Ogrencilerimiz yil icerisinde ortalama 5 giin devamsizlik yapmaktadir.
Siirekli devamsiz 6grenci sayimiz 10’dur.

« Sosyal kultiplerin calismasi: okulumuzda adet sosyal kuliip bulunmaktadir. Belirli giin ve haftalar
ile ilgili olarak ¢calismalar gerceklestirmektedir.

e Personel devam durumu: Okulumuz personelinin y1l icerisinde raporlu oldugu giin sayisi ortalama
10’dur.

e Rehberlik hizmetleri: Rehberlik hizmetlerinden okulumuz 6grencileri, 6gretmenleri ve veliler
faydalanmaktadir. Ozellikle Yks siirecinde olan ogrencilerimiz ile sik sik bireysel goériismeler
yapilirken tiim siniflar i¢in grup rehberlikleri, seminerler, tanitimlar gerceklestirilmektedir.

 Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici ¢alismalar: okulumuzda engeli olan 68renci bulunmamaktadir.

e Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere
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katilma ve bu projelerden yararlanma durumu: okulumuz faaliyet ve projelere goniilli
ogretmenlerimiz dahilinde katilmaktadir.

e Okul/kuruma ulasim: okulumuzun servisi mevcuttur.

e Fiziki mekanlar: okulumuzda 1 adet spor salonu, 1 adet BTS, 2 adet laboratuvar, 1 adet ¢cok amach
salon, 18 adet derslik, 2 idari oda, 1 adet rehberlik servisi mevcuttur.

» Kantin, yemekhane: okulumuzda kantin ve yemekhane bulunmamaktadir.

e [sinma durumu: okulumuz dogal gaz ile 1sitnmaktadir.

« Sivil savunma ¢alismalar1: okulumuzda yilda en az bir kez afet/acil durum tatbikat1 yapilmaktadir.
Yangin i¢in yangin tiipimiiz, her katta ikaz yardim zilimiz mevcuttur.

e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel,
konferans vb. sunumlar: okulumuz ilce Saghk Midiirliigi, ilce Milli Egitim Miudiirliigi, ilge
Miiftiiliigli, Genglik ve Spor Miidiirliigii, AFAD, il Emniyet Midiirligi ile is birligi yapmistr.
Ogrencilerimize Gelisim Donemi ve Ozellikleri, Afet ve Acil Durum, Trafik Egitimi, Din Egitimi,
Kariyer Gilinleri kapsamlarinda seminerler diizenlenmis; Ihlara Gezisi, Kervansaray Kahvalti

Etkinligi, Sinema gezilerine katilim gergeklestirilmistir.

2.8. Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Politik/Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler
e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, e  Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin orta diizeydedir.

incelenmesi, e s kapasitesi azdur.
e Yasal yukiimliiliiklerin belirlenmesi e igsizlik durumu
e  Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar e  Kullanilabilir biitce
e Okul/kurum cevresindeki politik durum
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik Etkenler

e Kariyer Beklentileri e  Okulumuzda her smifta Akilli Tahta
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri bulunmaktadir.
e Aile yapisindaki degisimler o EBA tlizerinden 6grencilerle her 6gretmen kendi
e Niifus artis1 bransina uygun paylasimlarda bulunmaktadir.
e  Gog e Personel ve 6grencilerin teknoloji kullanim
e Niifusun yas gruplarina gore dagilimi kapasiteleri orta dlizeydedir.
e Hayat beklentilerindeki degisimler e Personelimiz ve 6grencilerimiz tablet, bilgisayar,
e Beslenme Aliskanliklari akill tahta kullanmakta
o Mesleki degerler ve etik kurallar:

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi

Toprak yapisi

Bitki ortiist

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar
Dogal afetler (deprem, salgin)

Tablo 22. Cevre Analizi
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2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Giiglii ve Zay1f Yonler

Giicli Yonler
Ogrenciler Sinif mevcutlarinin ideal olmasi
Calisanlar Kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi
Veliler Orta diizey okul-veli iliskileri
Bina ve Yerleske Sportif faaliyetler icin genis bahce
Donanim Arag-gere¢ yoniinden yeterli donanim
Kiitiiphane, bilgisayar laboratuvari
Biitce Teknoloji ve Mali Kaynaklar acisindan yeterli diizeyde imkanlari olmasi
Yonetim Siirecleri Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve isbirligi
Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmis olmasi.
fletisim Siirecleri Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
Kurum ici iletisim kanallarinin a¢ik olmasi
Ogrencilerin idare ve 6gretmenlerle ¢cekinmeden iletisim kurabilmeleri

Tablo 23. Giiclii Yonler Tablosu

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrenci profilinin diisiik olmasi
Okul kurallarina uyum saglayamamalari
Calisanlar Yardimc hizmetli personel sayisinin az olmasi
Veliler Velilerin okul ile iletisiminin yeterli diizeyde olmamasi

Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azlig1

Bina ve Yerleske

Ogrencilerin, egitim-6gretim ile ilgili destek alabilecekleri kurum ve kuruluslarin bélgemize uzak
olmasi

Donanim

Kapali spor alanlarinin istenilen miktar ve diizeyde olmamasi

Biitce

Okulun gelirinin diisiik olmasi

Yonetim Siirecleri

Bolgemizin sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik veya orta olmasi

fletisim Siirecleri

Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin az olmasi

Tablo 24. Zayif Yonler Tablosu

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik Etkin ekip calismalarinin yapilmasi

Ekonomik Okul Aile Birligi gibi kuruluglarin Egitim-Ogretim konularina ilgili olmalar
Sosyolojik Okulun sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi

Teknolojik Saglikli internet baglantisinin olmasi

Mevzuat-Yasal

Diger okul ve kurumlarla iletisimin gii¢lii olmasi

Ekolojik

Bolgemizin ulasim sikintisinin olmamasi

Fiziki alanlarin gelistirmeye a¢ik olmasi

Tablo 25. Firsatlar Tablosu

Tehditler

Politik

Ekonomik Velinin biitiin sorumlulugu okula birakmasi

Sosyolojik Yeni kusak velilerin ¢ocuklara sorumluluk duygusunu yeterince verememesi
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Teknolojik

Medya ve dizilerin olumsuz etkileri ve cep telefonunun asir1 kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

Ogrencilerin 6neri ve isteklerine yeterince cevap verilememesi

Ekolojik

Tablo 26. Tehditler Tablosu

ic Cevre

Dis Cevre

Giiclii yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

Genel fiziki yapimiz

80 kisilik konferans
salonumuz

Sinif mevcutlarininaz olmasi
Kurum kiiltiiriiniingtgli
olmasi

Deneyimli 6gretmenkadrosu
Sosyal kuliiplerinetkin
cesitliligi

Sinif mevcutlarinin ideal
olmasi

Kurum kiiltiiriiniin
olusturulmus olmasi

Orta diizey okul-veli iliskileri
Sportif faaliyetler i¢cin genis
bahce

lArag-gere¢ yoniinden yeterli
donanim

Kiitiiphane, bilgisayar
laboratuvari

Teknoloji ve Mali Kaynaklar
acisindan yeterli diizeyde
imkanlar1 olmasi

Miilki ve yerel yetkililerle
olan olumlu diyalog ve
isbirligi

Okul vizyonunun ve
misyonunun belirlenmis
olmasi.

Kendini gelistiren, gelisime
acik ve teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin olmasi
Kurum ici iletisim
kanallarinin acgik olmasi
Ogrencilerin idare ve
O0gretmenlerle cekinmeden
iletisim kurabilmeleri

Ogrenci profilinin diisiik
olmasi

Okul kurallarina uyum
saglayamamalari

Yardimc1 hizmetli personel
sayisinin az olmasi

Velilerin okul ile iletisiminin
yeterli diizeyde olmamasi
Velilerin yapilan toplantilara
katiliminin azlig1
Ogrencilerin, egitim-6gretim
ile ilgili destek alabilecekleri
kurum ve kuruluslarin
bolgemize uzak olmasi
Kapali spor alanlarinin
istenilen miktar ve diizeyde
olmamasi

Okulun gelirinin disiik
olmasi

Bolgemizin sosyo-ekonomik
dilizeyinin diisiik veya orta
olmasi

Sosyal kiltiirel faaliyetlerin
az olmasi

Etkin ekip calismalarinin
yapilmasi

Okul Aile Birligi gibi
kuruluslarin Egitim-Ogretim
konularina ilgili olmalari
Okulun sehir giiriiltiisiinden
uzak bir yerleskede
bulunmasi

Saglikli internet
baglantisinin olmasi

Diger okul ve kurumlarla
iletisimin giiclii olmasi
Bolgemizin ulasim
sikintisinin olmamasi

Fiziki alanlarin gelistirmeye
acik olmasi

Velinin biitiin sorumlulugu
okula birakmasi

Yeni kusak velilerin
cocuklara sorumluluk
duygusunu yeterince
verememesi

Medya ve dizilerin olumsuz
etkileri ve cep telefonunun
asir1 kullanilmasi
Ogrencilerin éneri ve
isteklerine yeterince cevap
verilememesi

Tablo 27. GZFT Listesi

Tablo 28. GZFT Stratejileri

Cevresel, fiziksel, sosyal firsatlarin
destegiyle dgrencilerin olanaklardan
yararlanmasini saglama.

Okul-Veli is birliginin gelistirilmesi
amaciyla i¢sel ve dissal kaynaklardan
yararlanma.

gelistirme.

Cevresel, fiziksel, sosyal firsatlarin
destegiyle okulun sosyal faaliyetlerini

Okul-Veli is birliginin gelistirilmesi,
ogrencilerin sosyal faaliyetlerinin
artirilmasi amaciyla i¢sel ve dissal
kaynaklardan yararlanma.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZIASAMALARI

TESPITLER/ SORUNALANLARI

il, ilce ve Okul St. Planlarindabiitiinliik
olmamasi

[HTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

il, lice ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

Midirligimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yuritmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Midirligimuziin yetkilerini
cesitlendirmeklebirlikte sinirlamaktadir.
Kurumsal kiltirimiiz, mevzuatta sik
degisikliklere hazirhikl
ragmen ogrenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli calismalara uyuma direng
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle o6grenci velilerinin|
egitim faaliyetlerine miidahale alanini
sinirlandiran herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla alaninin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Miidirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde
tanitim calismalar1 yaparak Ogrenci ve velilerinin|
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
calismalar1 yerine “giincelleme” calismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarimin siirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
alinmasi
Mevzuatin,
glivende
diizenlenmesi

isbirliginde, yetki

kendilerini
sekilde

¢alisanlarin

hissedebilecegi yeniden|

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci
ile ilgilidiger is ve islemler
Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politikal

Belgelerindeki  ilke  ve  prensiplere  uygun|
hazirlanmasi
Paydas tirii  fazladir, Paydaslarin  idareden beklentilerinin  faaliyet
paydaslarimizin kurumumuzdanalanlariyla uyumu saglanmali, plan doéneminde]

beklentileri farkl ve ¢ok gesitlidir

kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Calisanlarimizin her biri farkl
yeterliliklere

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmet iciegitim faaliyetleri diizenlenmesi

kiiltirimiiz gelismis
durumdadir.  Kurum  ici iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir
sekilde yiiriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin|
katilim oranlar1 yiiksektir fakat genell
katilim

oranlari beklenen diizeyde degildir

Egitim-0gretim faaliyetlerine katilim

oranlariinytikseltilmesi

genel

Derslik sayilar yeterlidir.

Kurumumuzun internet erigimi,
siniflarimizda  akilli  tahtalarimiz  ve
bilgisayar laboratuvarimiz vardir.

Kurumumuza ait 6denek kaleminin|
yeterli olmamasi

Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan
okul-aile birligine az miktarda bagis
yapilmaktadir

Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
istlenilmektedir

Harcama  planlamalarinda mali  kaynaklarda
meydana gelecek oOngorillemeyen degisikliklerin|
dikkate alinmasi

Okullara yeterli 6denek ayrilmasi

Tablo 29.Tespitler ve ihtiyaclar

24



3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 MiSYON

e Atatiirk ilke ve devrimlerini 6ziimseyen,
e yurdunu seven,

e cagdas,
e demokratik,
e laik,

e ulusal ve evrensel degerleri savunan,

e degisime ve gelisime acik,

e Kkendine giivenen,

e katilimaq,

e sorgulayan,

e etkili ve nitelikli,

e bilgi caginin gereklerini yerine getiren,
e bilgiyi etkili ve verimli kullanabilen,

e toplumsal uzlasinin 6nemini bilen,

¢ insanlarin mutlulugunu hedefleyen,

e yaratici,

e lretken,

e hosgori sahibi,

e farkliliklari zenginlik sayan,

e duygusal, diisiinsel ve sosyal agidan yetkin bireyler yetistirmek.

3.2 VIZYON

Cocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler olma istek ve yetenegini kazandirmaktir. Bu nedenle bireysel
yeteneklerini dikkate alarak 6grenmelerini saglamak, bilgili, becerikli, 6z giivenli olmalarini, ¢evreleriyle
iyi ve olumlu iletisim kurabilmelerini, cagimizin geregi olarak gelisen teknolojiyi takip ederek
kullanabilmelerini, isbirligi ve ekip ¢alismalarina hazir bireyler olabilmelerini, diisiinsel, duygusal ve
sosyal acidan saglikli yetismelerini saglayabilmektir.

3.3 TEMEL DEGERLER

e Onceinsan,

e Karsilikh gliven ve diirtstlik,

e Saburly, hosgorilii ve kararhlik,

e Egitimde siireklilik anlayis;,

e Adaletli performans degerlendirme,

e Bireysel farklar dikkate almak,

¢ Kendisi ve ¢evresi ile barisik olmak,

e Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
e Doga ve cevreyi koruma bilinci,

e Siirekli gelisim

e Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilinci olusturmak
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3.4 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

1. Egitim ve Ogretime Erisim: Etkili ve basaril bir okul olmak okulun vizyon ve misyonunun okul
calisanlar1 ve veliler tarafindan benimsenmesi ile miimkiin olmaktadir. Bugiin gerek iiriin,
gerekse hizmet olarak toplum hayatinin her alaninda, toplum ihtiya¢larina uygunluk ve miisteri
memnuniyeti, yani kalite, aranilan ve vazgecilmeyen bir 6zellik olmustur. Okulumuzda 6grenim
goren oOgrencilerimizin temel ihtiyaglar1 olan bilgileri onlara verirken, velilerimizin de
cocuklarina okulda 6grenme icin her firsatin verildig§inden haberdar ve emin olmasini
bekliyoruz. Ayrica 6gretmenlerimiz basarinin hep birlikte ¢alismaktan gececegine inanarak,
birlik icerisinde ¢alismalarini ve basarili olmalarini istiyoruz. Bunlarla birlikte; okulun biitiin
calisanlarinin, birbirini bir aile olarak gérmelerini, herkesin tizerine diisen gorevlerini 6zveri ile

yapmasini ve basariya inanmalarini istiyoruz.

2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirllmasi: Her kurum yapisi itibariyle farkll bir kimliktir.
Kurumsal kimlik bir firmanin hizmetin adinin gorsel ve beyinsel olarak akillarda yerlesmesidir.
Her kurum once kendini tanimali ve sonra kendini disariya anlatmalidir. Basar igin kurulus
calisanlarla biitiinlesmelidir. Ciinkii onlar gelecekte kurulusun i¢ ve dis hedefi olacaktir. Ayrica
kurum kimliginin zaten kurulusta ¢alisanlarin davranislarindan, kurulusun iletisim
bicimlerinden, gorsel kimliginden olustugunu séylemek yanlis degildir. Her kurumun bir kimligi
vardir ve kurum kimligi sadece gorsel unsurlardan kurumsal dizayndan degil, ayn1 zamanda
kurumsal iletisim, kurumsal davranis ve kurum felsefesinden de meydana gelmektedir. Ayn
zamanda kurum kiltiri etkilidir. Spor, sanat, kiiltiirel faaliyetler gelismis tilkelerde yasamin bir
parcasi olarak algilanmaktadir. Gerek fiziksel gerekse psikolojik a¢idan tam bir "iyi olma"
halinin temellerinden biri olarak goriinmektedir. Ancak bu etkinliklerinin diger gelisim

alanlarinin golgesinde kalmadan stratejik olarak ele alinmasi gereklidir.

3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi: Ogrenme ogretme siireclerinde o6greten ile
O0grencinin arasindaki alisverisinin oldugu ve konuyla ilgili personel, arag-gereg, tesis ve
organizasyon egitimin yapildig1 bu yer ya da ¢evre icinde personel, arag-gereg, tesis ve
organizasyon denince de egitim ortami akla gelmelidir. Egitim ortaminin diizenlenmesi egitim
Ogretim siirecinde yer alan 6grenci 0gretmen etkilesimi ve fiziksel degiskenler goz Oniinde
bulundurularak yapilir. Egitim ortaminin diizenlenmesindeki ama¢ tiim 6gelerin belirlenen
amagclar dogrultusunda en verimli ve etkili bicimde kullanilmasini saglamaktir. Etkili egitim i¢in
cevre O0grenme Ogretme etkinliklerine uygun olarak diizenlenmelidir. Egitim ortamlarinin
fiziksel, sosyal ve psikolojik acidan diizenlenmesi gerekmektedir. Egitim sistemini bir biitiin

olarak ele alirsak, egitimin sunuldugu mekanin o6zellikleri ile sistemin arag, slre¢ ve
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hedeflerinin uyusum icinde olmasi gerekir. Herhangi bir uyumsuzluk durumunda egitim

sisteminde sorunlar ¢ikabilir. Sinif ortami; 6grenciler icin, islevsel bir sanat ve glizellik alani,

ogrenme icin oOgrencileri gudiileyici merkez olmali, 6grenci o6zelliklerine gore kolayliklar

saglamalidir. Egitim- 68retim isleminin gerceklestigi cevrenin, mekanin ya da alandaki 6gretim

materyallerinin istenilen hedefler dogrultusunda en verimli ve saglikli bicimde kullanilmak

uzere diizenlenmelidir.

Amacg 1
Hedef 1.1

EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Kayit bolgemizde yer alan lise kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlari artirilacak, uyum,
devamsizlik, katilim ve tamamlama sorunlari giderilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028 izleme | Rapor
Etkisi Degeri Sikligr | Siklig
(%)
PG.1.1.1 PG.1.1.1.1. Kayit
Okullasma | bolgesindeki
orani ogrencilerden %10 %50 %60 %65 %70 %70 %75
okula kayit
yaptiranlarin orani
PG.1.1.1.1. 14-17
yas kayit bolgesi | %80 %85 | %87 | %90 | %95 | %100
kiz  ¢ocuklarinin
okullasma orani
PG.1.1.1.1. 14-17
yas kayit bolgesi | %10 %380 %85 %387 %90 %95 %100
okullasma orani
PG.1.1.2
Okula ~  yeni baglayan | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Ogrencilerden uyum egitimine
katilanlarin orani (%)
*l.JG.l.lu..3' PG.1.1.3.1.9. Sinif %9 %8 %7 %6 %5 %4
Bir egitim
ve ogretim | PG.1.1.3.2. 10. %5 %4 %3 02 %1 %0
déneminde | Simf
lizeri Simf
devamsizlik | PG.1.1.3.4. 12. %2 %1 %0 %0 %0 %0
yapan Simif
tarEe PG.1.1.3.5. %10 | %1,05 %1 %0 %0 %0 %0
orani Toplam (Genel)
PG.1.1.3.6.
Yabanct  6grenci | %10 %0 %0 %0 %0 %0 %0
orani
PG.1.1.4
Okulun (?zel (.egltlme ihtiyac %10 1 1 1 1 1 1
duyan bireylerin kullanimina
uygunlugu (0-1)
PG.1.1.5. PG.1.1.5.1.
Ders dis1 | Ogrencilerin
faaliyetlere hayat boyu
katilim oram1 | 6grenme %10 %10 %12 %15 %20 %25 %30
kapsaminda
acilan  kurslara
katilim orani
PG.1.1.5.2.
Ogrencilerin
ggi’:;me boyu | g1 %10 %12 | %15 | %20 | %25 | %30
kapsaminda
acilan kurslar
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tamamlama
orani

PG.1.1.5.3. Okul
kayit bolgesinde
okul ve mahalle

spor %10 %1 %2 %10 %20 %25 %30
kuliiplerinden
yararlanan
0grenci orani
Koordinatér Birim Okul yonetimi
Is Birligi Yapilacak Birimler Okul Yonetimi, Rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri
Riskler Bazi 6grencilerin okula devam etmek istememesi
Bazi velilerin 6grencilerini okula devam ettirtmek istemesi
Stratejiler S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu

nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Ogrenci devamsizligini azaltmaya yonelik sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenecektir.

S3. Siif tekrari nedenleri arastirilacak buna ydnelik tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 20.000 TL

Tespitler Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin az olmasi
Veliler ile is birligi saglamada veliden kaynaklanan sorunlar (toplantiya katilmamasi,
iletisime kapali olmasi)

Sosyal ve kiltiirel faaliyetlerin artirilmasi

Ihtiyaglar Veliye erisimin sikliginin artirilmasi

Tablo 30. Egitim ve Ogretime Erisim

Amag 2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve cocugun yakin ¢evresi olmak iizere tiim
paydaslari siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar artirilacaktir.
Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi
artirilacak, yetenek ve becerileri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Etkisi Degeri Sikligr | Sikhig
(%)

PG.2.1.1 PG.2.1.1.1. Hazirhik
Yilsonu sinifi yilsonu basari
basari puani | ortalamalari (Tim
ortalamalar1 | dersler)-Varsa

PG.2.1.1.2. 9.simif
yilsonu basar1 puani
ortalamalar (Tim
dersler)

%5 54 60 65 70 75 80

PG.2.1.1.3. 10. sinif
yilsonu basari puani
ortalamalar1 (Tim
dersler)

%5 76 80 85 90 95 100

PG.2.1.1.4. 11. simf
yilsonu basari puani
ortalamalar (Tim
dersler

%5 77,5 80 85 90 95 100

PG.2.1.1.5. 12. simif
yilsonu basari puani
ortalamalar1 (Tim
dersler)

%5 87 90 95 95 100 100

PG.2.1.2 PG.2.1.2.1. Agilan
DYKileilgili | destekleyici egitim
gostergeler Kurs(DYK) sayisi (Ders
Sayisi)

%5 1 4 5 5 5 5

PG.2.1.2.2. Acilan
destekleme yetistirme %5 45 50 60 70 80 85
kurslarina katilan
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(DYK) 6grenci orani
PG.2.1.3 PG.2.1.3.1. Tesekkiir-
Odiil/ceza Takdir alan 6grenci %5 43 45 50 55 60 65
gostergeleri orani (yilsonu)
PG.2.1.3.2. Disiplin
cezasl alan 6grenci %5 5 0 0 0 0 0
orani
PG.2.1.4 PG.2.1.4.1. Matematik %5 3,00 5 10 15 20 25
Okulun -
merkezi PG.2.1.4.2, Tarkce %5 14,27 15 | 20 | 25 | 30 | 35
siav net PG.2.1.4.3. Sosyal %5 664 7 10 15 20 20
ortalamasi ’
(TYT) PG.2.1.4.4. Fen %5 1,80 5 10 15 20 20
PG.2.1.5 PG.2.1.5.1. Matematik %5 09 5 10 15 20 25
Okulun st PG.2.1.5.2. Tiirkce %5 5,44 10 15 20 25 30
Ogrenime PG.2.1.5.3. Fizik %5 0,82 3 4 5 6 7
giris smavi PG.2.1.5.4. Kimya %5 1,15 3 4 5 6 7
net PG.2.1.5.5. Biyoloji %5 1,36 3 4 5 6 6
ortalamasi PG.2.1.5.6. Cografya %5 4,87 5 5 5 5 5
(AYT) PG.2.1.5.7. Tarih %5 1,33 3 4 4 5 5
PG.2.1.5.8. Felsefe %3 171 3 4 4 5 5
grubu
PG.2.1.5.9. Din Kiiltiiri %2 1,7 3 4 4 5 5

Okul Yonetimi
Rehberlik servisi, il ve ilge ziimre baskanlari, okul 6gretmenler

Koordinatér Birim
is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler 1. Ogrencilerin hazirbulunusluk seviyesinin diisiik olmasi
2.S1nav puanti ile 6grenci alan okullara yerlesemeyen 6grencilerin okulumuza
mecburen kayit olmasi
Stratejiler 1.Bakanligimizin hazirladig dijital platformlara yonlendirme yapilacaktir.
2. Ogrencilerin kitap okuma sayis1 artirilacaktir.
3. Okulda miinazara, panel vb. etkinlikler artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 20.000 TL
Tespitler Ogrenci ve velilerin Anadolu Liselerini bagarisiz gérme algisi.
1.0kulumuzun tanitimi i¢in ortaokullar ziyaret edilecek.
ihtiyaclar 2. Veliler ikna edilecek, kurumumuzun basari istatistikleri okulumuz sitesinde

paylasilacak
Tablo 31. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Amacg 3

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Hedef 3.1 Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Etkisi Degeri Sikligr | Sikligi
(%)
PG.2.2.1 PG.2.2.1.1.. Qkulda. . %5 0 1 2 2 3 4
Okulun gerceklestirilen projesi sayisi
proje PG.2.2.1.2. Yerel/Ulusal veya
gostergeleri | Uluslararasi diizeyde o6diil alan %5 0 1 2 2 3 3
proje sayisi
PG.?.2.1.3. Uluslzirvaram. %5 0 2 3 4 5 6
projelere katilan dgrenci sayisi
PG.2.2.1.4. Uluslararasi
projelere katilan 6gretmen %5 0 1 2 3 4 5
sayisl
PG.2.2.2 PG.2.2.2.1. Rehberlik ve
Rehberlik | Psikolojik %5 %65 | %80 | %80 | %85 | %85 | %90
servisi Danisma servisine bagvuran
etkililik Ogrenci orani
gostergeleri | PG.2.2.2.2. Rehberlik ve %5 %60 %65 | %65 | %70 | %75 | %80

29



Psikolojik
Danisma servisine basvuran
O0gretmen orani
PG.2.2.2.3. Meslek tanitimina-
iist 6grenime tanitimina yonelik
gerceklestirilen etkinlik sayis1 %5 3 4 4 5 5 6
(Universite gezileri, seminer,
toplant1 vs gibi)
PG.2.2.2.4. Meslek tanitimina-
iist 6grenim tanitimina yonelik
(Universte geilert seminer, | %3 | %70 | %75 | %75 | %80 | 5485 | %90
toplant1 vs gibi) katilan 6grenci
orani
PG.2.2.2.5. Rehberlik ve
Psikolojik
Danisma Servisinin diizenledigi %5 4 5 5 6 6 7
gezi, konferans, panel ve
seminer sayisl
PG.2.2.2.6. Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Servisinin %10 | %10
diizenledigi gezi, konferans, %5 %85 %90 | %90 | %95 °0 "0
panel ve seminere katilan
Ogrenci orani
PG.2.2.3 PG.2.2.3.1. Sinif Veli-Okul Aile
0
Okul veli Birligi, toplanti sayisi %5 3 4 > > 6 6
isbirligi PG.2.2.3.2. Sinif Veli-Okul Aile
toplanti Birligi, toplantilarina katilan %5 %40 %45 | %50 | %60 | %70 | %80
gostergeleri | veli orani
bilimsel, | PG.2.2.4.2. ulti i
iltirelve | katlan frencioram | S | %0 | %45 | %50 | %60 | %65 | %70
sportif | PG.2.2.4.3. i
anlarda en iftfai ggieii?ztrﬁfaal‘y“e %5 %30 | %35 | %40 | %45 | %50 | %60
az bir PG.2.2.4.4. Sportif faaliyete
faaliyete katilan 6@renci orani %5 %40 %45 | %50 | %60 | %65 | %70
katilim i
ggfﬁ&tfgffm lisanst olan %5 %8 %15 | %20 | %25 | %30 | %40
PG.2.2.5 PG.2.2.5.1. Okulun etkinliginde
Okulun bulundugu/katllltlilg-l sno?yal %5 0 1 1 2 2 3
sosyal sorumluluk ve goniilliiliik
sorumluluk | calisma/proje sayisi
ile ilgili PG.2.2.5.2. Sosyal sorumluluk
yaptig ve gonitllilik
calismalara | calismalarina/projelerine %5 %0 %10 | %20 | %30 | %40 | %50
ait katilan 6grenci orani
gostergeleri
§g§;Z.6Kutuphaneden yararlanan 6grenci %5 %80 %85 | %85 | %90 | %90 | %95
Koordinatér Birim Okul Yonetimi

is Birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, il ve

ilce ziimre bagkanlari, okul égretmenleri il ve ilce MEM,

Universite
Riskler -
Stratejiler 1.0kul yénetiminin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.
2.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 5000 TL
Tespitler 1.Y{iz yiize hizmet ici egitimlere ulasim nedeni ile katiimin diisiik olmasi.
ihtiyaclar 1.Hizmet ici egitimlerin uzaktan yapilmasi ya da ilge ve ilde ortak yapilmasi.

Tablo 32. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
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4. MALIYETLENDIRME

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1

9083 10166 11083 11166 11166 52664
Hedef 1.1

9083 10166 11083 11166 11166 52664
Amag 2

9083 10166 11083 11166 11166 52664
Hedef 2.1

9083 10166 11083 11166 11166 52664
Hedef 2.2

9083 10166 11083 11166 11166 52664
TOPLAM

45415 50830 55415 55830 55830 263320

Tablo 33. Amag¢ ve Hedeflerin Maliyet Tablosu

Amaglar

45415 | 50830 | 55415 | 55830 | 55830 263320
Genel Yonetim
Giderleri 9083 | 10166 | 11083 | 11166 | 11166 52664
TOPLAM

54500 | 61000 | 66500 | 67000 | 67000 316000

Tablo 34. Amag ve Genel Yonetim Giderleri Maliyet Tablosu

5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz stratejik plan1 uygulanmaya basladig1 andan itibaren izleme ve degerlendirme
faaliyetleri de baslayacaktir. Bunun icin Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ekibi kurulacaktir.
Ekibin gorevi; stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulagsmak icin yapilan ¢alismalari izlemek ve
degerlendirmek, zamaninda etkin bir sekilde yiiriitilmesini saglamak olacaktir. izleme ve
degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amag
ve hedeflerin uygulanmasindan sorumlu kisi/ekipler sene sonunda, yirtttiikleri faaliyet ve projelerle
ilgili raporlar1 hazirlayarak izleme ve Degerlendirme Ekibine teslim edecektir. Izleme ve
Degerlendirme EKibi, sorumlulardan gelen performans degerlendirmelerini yaparak, performans

gostergelerinin Ol¢limii ve degerlendirilmesini, Stratejik Planda belirlenen amag¢ ve hedeflere
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uygunlugunu rapor halinde okul midiirliigline teslim edecek ve okul miidiiriiniin baskanliginda
ekiplerle degerlendirme toplantisi yapilacaktir.

Okulumuz Stratejik Plami izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yilhik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miudirligi
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorusilip karara

baglanacaktir.
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EKLER;

STRATEJIK AMACLAR

STRATEJiK HEDEFLER

Stratejik Amac 1: Kayit bélgemizde yer alan
biitiin lise kademesindeki 6grencilerin okullasma
oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama
imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim
stireci hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan lise
kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlari artirilacak,
uyum, devamsizlik, katilim ve tamamlama sorunlari
giderilecektir

Stratejik Amac 2: Ogrencilerimizin gelisen
diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve
basta veli, okul ve ¢cocugun yakin ¢evresi olmak iizere tim
paydaslari siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
O0grencilerimizin akademik basarilari artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere
katilimi artirilacak, yetenek ve becerileri gelistirilecektir.

Stratejik Amac¢ 3: Okulumuzun beseri, malj, fiziki
ve teknolojik unsurlari ile ydonetim ve
organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve
egitime erisimi yiikseltecek bicimde
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki
veterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir.

Tablo 35. Stratejik Amaclar, Hedefler

Yilhik planlamalarn
vapelmasi

Degerendirme
toplantllanmn
gerceklestiniimesi

Degerlendime
raporunun
haarianmas: ve
sunulmas:

zleme verilerinin
degeriendinimesi

Hik alti ayhk
gerceklesmelerin
beirlenmesi

iZleme raporunun
hazrlanmas: ve
sunuimas)

iZeme
toplantularn n
gerceklestinimesi

Yisonu
gerceklesmelerinin
belidenmesi

Sekil 1. izleme ve Degerlendirme Siireci
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